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Destinado aos profissionais que atuam ou tem pretensdo de atuar em entidades
publicas e privadas, o curso de MBA-Master Business Administrator em
“Planejamento Estratégico Para o Desenvolvimento Sustentdvel” tem por objetivo
capacitar gestores para projetos voltados ao planejamento estratégico para o

desenvolvimento sustentavel, bem como:

Possibilitar aos participantes o conhecimento académico relacionado a

vivéncia da gestao das organizacoes publicas e privadas;

Estimular os participantes a compreensao da ampla relacao interdisciplinar
que envolve o setor publico e privado, para a implementacao de ag¢des para o

desenvolvimento sustentavel;

Fornecer aos participantes do curso conhecimentos necessarios para

desenvolver o papel de atores estimuladores as praticas sustentaveis;

Estimular o empreendedorismo em praticas sustentaveis, assim como o auto-

desenvolvimento de competéncias interpessoais;

Apresentar métodos de planejamento e ferramentas de gestao, organizacao,
direcdo e controle para a implementacio de Projetos para o

Desenvolvimento Sustentavel.
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Profissionais da administracao das empresas do setor privado, das empresas
de sociedade de economia mista, das entidades da administracao publica direta e
indireta, das Organizacoes Nao Governamentais, graduados nas areas das ciéncias
sociais aplicadas, ou em outras areas das ciéncias que tenham como proposito o

aperfeicoamento profissional ou a pesquisa.

Da retomada dos debates na década de 1980 pela Organizacao das Nacgdes
Unidas sobre as questdoes ambientais mundial resultou em 1987 da Comissao
Mundial sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, um documento denominado
Relatorio de Brundtland, propondo o desenvolvimento sustentavel, cujo conceito
define-se como “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer

a possibilidade de as gera¢des futuras atenderem as suas necessidades”.
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A flexibilidade na interpretacio da definicdo de Desenvolvimento
Sustentavel proporcionou a esta uma alargada aceitacdo, permitindo a difusdao do
conceito de que as dimensdes ambiental, social e econdmica — os trés pilares do
desenvolvimento sustentavel — devem ser consideradas de forma complementar e
interdependente no processo de desenvolvimento. O desenvolvimento sustentavel

passa assim a constituir o enquadramento para a integragio das politicas ambientais e
das estratégias de desenvolvimento, exigindo altera¢cdes na politica interna e externa de

todos os paises, e por extensao de todos os territorios locais.

O desenvolvimento sustentavel se faz necessario em decorréncia dos
modelos de adotados globalmente, que gerou enormes
desequilibrios econdmico, ambiental e social. Se, por um lado, nunca houve tanta
riqueza e fartura no planeta, por outro, a miséria, a e a

foram aumentando desordenadamente. Diante desta constatacdao surge a
idéia do Desenvolvimento Sustentavel, buscando conciliar o desenvolvimento

econdémico com a preservacao ambiental e, ainda, ao fim da pobreza no mundo.

A Sustentabilidade se propoe ser um meio de configurar a civilizagao e
atividades humanas, de tal forma que a sociedade, os seus membros e as suas
economias possam preencher as suas necessidades e expressar o seu maior
potencial no presente, e ao mesmo tempo preservar a e
0s naturais, planejando e agindo de forma a atingir pro-eficiéncia na

manutencao indefinida desses ideais.
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Assim, firma-se que Sustentabilidade é um , relacionado
com a continuidade dos aspectos , sociais, culturais e ambientais da
sociedade humana. Em outras palavras, Sustentabilidade é o equilibrio na
convivéncia entre o0 homem e o meio ambiente, ou, que, sustentabilidade é

atividade economicamente viavel, socialmente justa e ecologicamente correta.

Em 1992, reconhecendo as preocupa¢des comuns da humanidade com a
mudanca do clima da Terra e seus efeitos negativos pela exploracao dos recursos
naturais que se faz de forma descontrolada sob a justificativa do
“desenvolvimento”, foi realizada na cidade do Rio de Janeiro a Conferéncia das
Nag¢oes Unidas para o0 Meio Ambiente e 0 Desenvolvimento (CNUMAD). Dessa
Conferéncia resultou um documento denominado Agenda 21, e nele é estabelecida
ampla perspectiva para as acdes voltadas para o Desenvolvimento Sustentavel,

que consiste em:

* Geracao de um processo de planejamento participativo para planejamento
do futuro de forma sustentavel em niveis locais, regionais e globais;
Encaminhamento de propostas dentro de uma abordagem integrada e
sistémica das dimensdes econdmica, social, ambiental e politico-
institucional;

Envolvimento de todos os atores sociais na discussdo dos principais

problemas, garantindo a sustentabilidade dos resultados;
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* Formacao de parcerias e compromissos para a solucao das problematicas a
curto, médio e longo prazos;
Geracdo de produtos, propostas e projetos concretos, exequiveis e
mensuraveis sob a dtica da sustentabilidade.
A Agenda 21 Global ainda ressalta que ao tratar da integracao entre o meio
ambiente e desenvolvimento na tomada de decisdes se faz necessaria a integracao
entre meio ambiente e desenvolvimento nos planos politicos, de planejamento e

manejo.

A responsabilidade pela concretizacio de mudancas locais e territoriais
dentro do contexto do desenvolvimento e sustentabilidade cabe num primeiro
plano aos governos, preferencialmente em associacio com o setor privado e as
autoridades locais, e em colaboracio com organizacoes nacionais, regionais e
internacionais, inclusive, especialmente, com o Programa das Na¢des Unidas para
0 Meio Ambiente (PNUMA), o Programa das Nagdes Unidas para o

Desenvolvimento-PNUD.

No entanto imprescindiveis sdo as iniciativas dos segmentos produtivos
locais para o desenvolvimento sustentavel, orientados pelas iniciativas de suas
corporacoes representativas e pelos meios académicos locais. Para tanto, se faz
necessario adotar abordagens de planejamento flexiveis e integradoras, que
permitam a consideracdo de metas multiplas e a adaptacao a novas necessidades

com abordagens integradoras por area.
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As acdes voltadas para o desenvolvimento sustentavel, sejam publicas ou
privadas, sobretudo consolidadas num plano macro, requer que sejam
estrategicamente planejadas, em processo continuo e sistémico, com o maior
conhecimento possivel do futuro contido na tomada de decisdes atuais que

envolvam riscos.

O Planejamento Estratégico se insere com destaque para o desenvolvimento
sustentavel, pois o planejamento se constitui de ferramenta para a solucdo de
problemas, e nesse caso, de maneira colaborativa entre as organiza¢des municipais
e a participacdo ampla da sociedade produtiva e representativa local. Afinal,
planejamento é processo de busca de equilibrio entre meios e fins, entre recursos e
objetivos, visando ao melhor funcionamento dos 6rgaos de governo, de empresas,
instituicoes, setores de trabalho, organizacdes grupais e outras atividades
humanas. Constitui-se em um esfor¢o disciplinado para produzir uma série de
decisdes fundamentais e acOes capazes de determinar os caminhos a serem

seguidos para a consecucao do objetivo final.

A implantacio do curso de MBA profissional - Master Business
Administrator (Mestre em Administracio de Negodcios), em “Planejamento
Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel”, nivel Lato Sensu, amplia as
perspectivas para o surgimento de novas iniciativas e fortalecimento daquelas ja

existentes voltadas ao desenvolvimento sustentavel.
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No contexto profissional, o curso proporcionara ao participante a
possibilidade de ampliar a percepcao sobre as suas atuais atribuicbes nas
organizacOes e o perfeito alinhamento com os novos paradigmas organizacionais,
com autonomia para o aprendizado. Finalmente o curso possibilitara aos
profissionais a compreensao do alcance das politicas nacionais e internacionais
sobre o desenvolvimento sustentavel para que estejam aptos a promover ac¢des
necessarias a atender as demandas dos atores econdmicos, politicos, e sociais

locais.

Horas efetivas em sala de aula 400 horas
Horas Para Trabalho do Curso 100 horas
Total 500 horas

Coordenacao de Pés-Graduacgao: Dra. Claudia R. de Souza Bonfim
Coordenador do Curso: Ms. Antonio Aparecido de Lima
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LINHAS DE PESQUISA PARA O TRABALHO DO CURSO
= Processos Produtivos Competitivos e Desenvolvimento Sustentavel Local.

= Politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel Local.
= Interacgao, Informacao, e Inteligéncia (3Is), na Formagao do Desenvolvimento Sustentavel Local.
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Numero de Vagas

Minima: 30 Maxima:

Modalidade: presencial

Realizac¢ao do curso: agosto-2010 a janeiro-2012

Investimento R$ (informagdes na Secretaria Académica da Institui¢ao)
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